
Telšių regiono specializacijos kryptys



Regioninė specializacija - santykiniai 
pranašumai

• Gali būtiatsižvelgiamaįbet kokio tipo pranašumą(kultūriniai,klimato, dirvožemioypatumai,
mineraliniai ištekliai,transportavimo galimybėsir kainos, žmogiškojokapitalo kokybėir darbo
užmokesčiolygis,kvalifikuotųdarbuotojų,turinčiųspecialiųįgūdžių,buvimassavivaldybėsar valstybė
parama,susietosperpridėtinėsvertėsgrandinępramonėsšakos,lengvaspriėjimasprie verslopaslaugų,
klientųaptarnavimolygis,ekspertųpaslaugųprieinamumas,aukštesniolygio gamintojai, kai jie yra
glaudžiaisusijęsutam tikra vieta ir t.t ...)

• Planuojamane tik (ne tiek) dėlparamos investicijoms, bet ir derinant paslaugų,darbo vietų,
institucinius,bendruomenėsir rinkodarossusitarimus(horizontalusisprincipas);

• Turipadėtiįgyvendintiregionotikslus(specializacijanėrasavitikslė)

.ǹǘƛƴŀ:

• aktyvusvaikųir jaunimošvietimasir ugdymas;

• aiškižiniaapieregionoišskirtinumą(vidineikomunikacijaiir rinkodarai)



Kas galėtų būti konkretaus regiono pasirinkimui?

5ŀōŀǊǘƛƴŤǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧƻǎ ƛǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀǎ ŀǘǎƪƛǊƻǎŜ ǹƪƛƻ ǑŀƪƻǎŜΥ

•Veikiančios įmonės ir pokytis

•Darbo vietų skaičius

•Darbuotojų (apdraustųjų) pokytis (absoliutinis ir santykinis)

• Vidutinis darbo užmokestis ir jo pokytis (absoliutinis ir santykinis)

•Sumokami mokesčiai (GPM)

Ateities vizija



Kaip tai skaičiuoti? (galimi įvairūs būdai)



Bendras indeksas /EVRK – TOP 5 sritys
dabar

- Maisto produktų gamyba
-Mašinų ir įrangos remontas ir įrengimas
- Kokso ir rafinuotų naftos produktų gamyba
-Viešasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis 
draudimas
-Inžinerinių statinių statyba



EVRK – TOP 5 Gyventojų pajamų mokesčio 
mokėtojai

- Maisto produktų gamyba

-Švietimas

- Kokso ir rafinuotų naftos produktų gamyba

- Žmonių sveikatos priežiūros veikla

- Viešasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas



Ateities vizija „Po COVID-19“
Scenarijai:

- Pasaulis liks toks pats

- Pasaulis bus visiškai kitoks

- Pasaulis šiek tiek pasikeis

¢ŜƭǑƛǽ ǊŜƎƛƻƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΚ ғΦΦΦҔ

[ŀƛƳŤǘƻƧŀƛόŘŀǊōƻ ǾƛŜǘǽ Ǉƻƪȅǘƛǎ нлмуκлм ς2020/04) tǊŀƭŀƛƳŤǘƻƧŀƛόŘŀǊōƻ ǾƛŜǘǽ Ǉƻƪȅǘƛǎ нлмуκлм ς2020/04)

Mašinų ir įrangos remontas ir įrengimas (+159)
Viešasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis 
draudimas(+140)
Maisto produktų gamyba (+133)
Metalo gaminių, išskyrus mašinas ir įrenginius, 
gamyba(+111)
Specializuota statybos veikla(+98)

Mažmeninė prekyba, išskyrus variklinių transporto 
priemonių ir motociklų prekybą(-943)
Pastatų statyba(-685)
Švietimas (-531)
Didmeninė prekyba, išskyrus prekybą variklinėmis 
transporto priemonėmis ir motociklais (-291)
Sausumos transportas ir transportavimas 
vamzdynais (-185)



Ateities vizija - „Green deal“
Scenarijai:

• Produkcijos poreikio ir darbuotojų poreikio sumažėjimas iš 
Mažeikių (Telšių regionas prisitaikys)

• Technologinės alternatyvos darbo vietoms išsaugoti ir kurti 
(Telšių regionas laimės)

YƻƪƛŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŊ ǇŀǎƛǊƛƴƪǎ ¢ŜƭǑƛǽ ǊŜƎƛƻƴŀǎΚ

• moksliniai tyrimai ir inovacijos, pažangių technologijų 
perdavimas, prieinamos švarios energijos infrastruktūros 
plėtra, šiltnamio efektą sukeliančių dujų išmetimo 
mažinimas, atsinaujinanti energija, žiedinė ekonomika?

• mokymai ir perkvalifikavimas, pagalba ieškant darbo?

• mokėti subsidijas verslui ir socialines išmokas gyventojams?

• teikti pagalbą ir sprendimus kitiems regionams?

• ...?



Kitos ateities vizijos

•Žiedinė ekonomika;

•Sidabrinė ekonomika;

•Socialinė ekonomika;

•Pramonė 4.0;

• Dirbtinis intelektas;

• <...>



Telšių regiono pasirinktos specializacijos 
kryptys

- Konkurencingos pramonės įmonės

- Paslaugos ir turizmas

- Tvari energetika

- Žmogiškųjų išteklių sistemos kūrimas (specializacijos kryptims)



Išvertus į EVRK
• Augalininkystė ir gyvulininkystė, medžioklė ir susijusių paslaugų veikla

• Tekstilės gaminių gamyba

• Drabužių siuvimas (gamyba)

• Chemikalų ir chemijos produktų gamyba

• Pagrindinių vaistų pramonės gaminių ir farmacinių preparatų gamyba

• Metalo gaminių, išskyrus mašinas ir įrenginius, gamyba

• Baldų gamyba

• Elektros, dujų, garo tiekimas ir oro kondicionavimas

• Atliekų surinkimas, tvarkymas ir šalinimas; medžiagų atgavimas

• Sausumos transportas ir transportavimas vamzdynais

• Sandėliavimas ir transportui būdingų paslaugų veikla

• Informacinių paslaugų veikla

• Pagrindinių buveinių veikla; konsultacinė valdymo veikla

• Reklama ir rinkos tyrimas

• Kelionių agentūrų, ekskursijų organizatorių, išankstinio užsakymo paslaugų ir susijusi 
veikla

• Administracinė veikla, įstaigų ir kitų verslo įmonių aptarnavimo veikla

• Viešasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas

• Švietimas

• Bibliotekų, archyvų, muziejų ir kita kultūrinė veikla

• Sportinė veikla, pramogų ir poilsio organizavimo veikla

35 proc. 
regiono 
darbo vietų



Iš pasirinktų krypčių – darbo užmokestis 
didesnis už šalies vidurkį (2020 I ketv. - 1347)

•Metalo gaminių, išskyrus mašinas ir 
įrenginius, gamyba (1348)

•Atliekų surinkimas, tvarkymas ir 
šalinimas; medžiagų atgavimas 
(1400)

•Viešasis valdymas ir gynyba; 
privalomasis socialinis draudimas 
(1537)

• 20%pasirinktų 
specializacijos 
krypčių darbo vietų  
darbo užmokestis > 
šalies vidurkį;



Telšių regiono pasirinktos specializacijos kryptys

- -Konkurencingos pramonės 
įmonės

- Paslaugos ir turizmas

- Tvari energetika

- Žmogiškųjų išteklių sistemos 
kūrimas (specializacijos 
kryptims)

=

- Beveik visa gamyba (išskyrus 
naftos produktus ir įrengimus)

- Žemės ūkis
- Transportas
- Kultūra
- Turizmas
- Atliekų tvarkymas
- Energetika
- Švietimas



Pagrindiniai pastebėjimai –

- Labai konservatyvi strategija; 
- Yra puikių iniciatyvų: https://pienokelias.lt/; Žemaitijos inovacijų 
centro idėja? –galbūt verta išplėsti regiono mastu?
- Ne viskas turi būti specializuota (pvz. transportas, pagrindinė 
infrastruktūra, viešosios paslaugos, žemės ūkis)
- Galbūt reikėtų nestandartinio tam tikrų temų (pvz. maisto) 
interpretavimo)?
- Sunkiai pastebima Mažeikių (regioninio centro) specifika.

https://pienokelias.lt/


Regioninė specializacija – idealiame pasaulyje

• Regioninis identitetas
• Rinkodara, klasterių palaikymas
• Švietimo, profesinio mokymo ir 
kolegijų mokslo pritaikymas

• Skirtingų sričių ekspertų, 
valdžios, verslo, mokslo 
partnerystės

• .ǹǘƛƴŀ ǾƛŜǑƻƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ???



ES fondų finansavimas?
• kaipƣǇǊŀǎǘŀΣyraǇŀǇƛƭŘƻƳǽǎŊƭȅƎǽ

- Metropoliniai ir regioniniaicentrai yra apibrėžtiLietuvosRespublikos
bendrajameplane, juose turi būti koncentruojamosinvesticijos. T.y.
„kurtobulėti“ir „kaiptobulėti“pasirinkimasyraribotas;

- TuribūtisprendžiamosNPPproblemos.



Kam to reikėjo? Artimiausi darbai:

•Konstruktyvūs siūlymai LR bendrojo plano sprendiniams

•Regionų plėtros planų laikotarpiui nuo 2021 m. rengimas



Regiono analizė ir strategija (sąsaja)
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